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Na co se muzete tésit

» Uvod a teoreticky vstup

* Odpovédné verejné zadavani a nakupovani v nasi interni
dokumentaci, priority v podminkach KrU JMK

* Praktické pfiklady OKR, OINV

* Prestavka
* Praktické ,cviceni“ — prace ve skupinkach
* Diskuse, otazky a odpovedi



Uvod a teoreticky vstup

Pripravili: Monika Dobrovodska a Peter Sokol z Ministerstva prace a
socialnich veci



Odpovédné verejné zadavani a nakupovani v
nasi interni dokumentaci, priority v
podminkach KrU JMK

Pfipravili: Jakub Vana a Katefina Stursovd z OINV



MP
o linomoravs ky kraj SV

Spolecenska
odpovédnost

Odpovédné a kvalitni verejné zadavani
a nakupovani v internich dokumentech JMK

* Smérnice 50/INA-VOK — Zadavani verejnych zakazek
e Zakladni principy odpoveédného nakupovani

* Priority odpovédného vefejného zadavani v podminkach KrU JMK



Smérnice 50/INA-VOK — Zaddavani verejnych zakazek

* v novém 10. vydani smérnice je poprvé zakotveno, ze se JMK hlasi k uplatnovani
pravidel odpoveédného pristupu pri zadavani verejnych zakazek
o v souladu se zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek
o prostfednictvim usneseni vlady Ceské republiky €. 531 ze dne 24. éervence 2017
o zohlediiuje environmentalni aspekty nakupovaného zbozi/nakupovanych sluzeb

o zohlednuje socialni, resp. SirSi spoleCenské aspekty souvisejici s nakupovanym zbozim,
sluzbami a stavebnimi pracemi

o svym pristupem k nakupu zbozi a sluzeb vytvari priklad pro dalsi instituce a subjekty
verejného i soukromého sektoru



Smérnice 50/INA-VOK — Zaddavani verejnych zakazek

* je zakotveno, ze cilem JMK pri zadavani verejnych zakazek je maximalizace hodnot
ziskavanych za vynakladané verejné prostredky
o uplatnovanim principt odpovédného zadavani
o zameérenim na co nejvyssi kvalitu porizovanych dodavek, sluzeb a stavebnich praci

o naplnovanim strategickych priorit JMK



Smérnice 50/INA-VOK — Zaddavani verejnych zakazek

» prostfedkem k dosazeni cilu je

o odpovedna a kvalitni pfiprava vybérovych a zadavacich rizeni

o vyuzivani predbéznych trznich konzultaci s odborniky ¢i dodavateli

o volba vhodného druhu zadavaciho fizeni

o vymezeni technickych, obchodnich a zvlastnich podminek plnéni verejnych zakazek

o stanoveni odpovidajicich kvalifikacnich pozadavk( a hodnoticich kritérii



Smérnice 50/INA-VOK — Zaddavani verejnych zakazek

e podrobnégjsi informace k tématim odpovédného a kvalitniho nakupovani budou
uverejnovany na

* Protikorupénim portalu JMK (sekce Verejné zakazky)

* intranetu (sdilené dokumenty tymového webu Spolecensky odpovédné zadavani VZ)

e a pri priprave a zadavani verejnych zakazek je mozné vyuzit metodické pomoci
* OINV
* OKR



Zakladni principy odpovedného nakupovani

metodicka prirucka obsahujici zakladni informace o odpoveédném zadavani
popisuje legislativni kontext odpovédného zadavani v CR a EU
uvadi pfileZitosti pro odpovédné nakupovani v ramci KrU JMK

obsahuje priklady verejnych zakazek, kde je mozné odpoveédné zadavani vyuzit
vcetné vhodnych formulaci zadavacich podminek



Priority odpovedného verejného zadavani
v podminkach KrU JMK

* omezeni spotreb energii, vody, surovin

* redukce produkce odpadd, znecistujicich latek uvoliiovanych do ovzdusi, vody a pudy
* celkové omezeni uhlikové stopy

e podpora zaméstnanosti osob znevyhodnénych na trhu prace

* podpora vzdélavani, praxe, rekvalifikace

» podpora férovych dodavatelskych vztahu, distojnych pracovnich podminek a bezpecnosti
prace

e podpora pristupu socidlnich podnikd a podnikd malé a stredni velikosti, které maiji vliv na
mistni zaméstnanost



Praktické priklady — Odbor kancelar reditele

Pfipravili: Katefina Hudeova a Roman Straka z OKR
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P¥iklady dobré praxe — OKR

e Zajisténi uklidovych sluzeb
* Nakup kancelarského papiru
e Dodavka interiéru firemni materské skoly

e Dalsi odpovédné zakazky a nakupy
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A 4

Zajisténi uklidovych sluzeb

Definice potreby:

e zajisté&ni kompletnich tklidovych sluzeb v budovach KrU JMK, tj. generalni
uklid, pravidelné uklidové sluzby, zurnalni sluzby, myti oken objektu

Stanoveni cil v souladu s principy odpovédného zadavani:
1) Zajistit kvalitu nakupovanych sluzeb

2) Zohlednit socialni aspekty nakupovanych sluzeb
3) Zohlednit environmentalni aspekty nakupovanych sluzeb
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Zajisténi uklidovych sluzeb

Inspirace:

e Univerzita Pardubice

Implementace:

nadlimitni verfejna zakazka na sluzby zadavana v otevreném fizeni

https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract display 12765.html

ramcova dohoda
predpokladana hodnota (financni ramec): 34 000 000 K¢ bez DPH

Workshop KrU JMK a MPSV - odpovédéné vefejné zadavani, 15. - 16. 11. 2018
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Zajisténi uklidovych sluzeb

Ad 1) Zajistit kvalitu nakupovanych sluzeb:

spoluprace s odbornym poradcem

precizni priprava podklad

prohlidky mista plnéni

stanoveni adekvatni predpokladané hodnoty

stanoveni mimoradné nizké nabidkové ceny (§ 113 ZZV7)
e propocty pri zohlednéni rozméru ploch, ndkladt na uklidové pracovniky, rezii a zisku



Zajisténi uklidovych sluzeb

e kritéria technické kvalifikace a zpUsob jejich prokazani:
* pozadavek na predloZzeni seznamu vyznamnych sluzeb [§ 79 odst. 2 pism. b) ZZVZ]
* pozadavky na vedouciho zakazky [§ 79 odst. 2 pism. d) ZZVZ]

 dalsi pozadavky na plnéni verejné zakazky:
* minimalni technické parametry vysavaci
e pouzivani bateriovych mycich stroj(

e pouzivani takové technologie uklidu, aby nebyly poskozeny jednotlivé komodity a podlahové
krytiny; upozornéni na skutecnost, ze cast podlahovych krytin tvori historické dlazdice



Zajisténi uklidovych sluzeb
e zpusob hodnoceni nabidek:

» podle jejich ekonomické vyhodnosti

e ekonomickou vyhodnost nabidek zadavatel hodnotil v souladu s § 114 odst. 2 ZZVZ na zakladé
nejvyhodnéjsiho poméru nabidkové ceny bez DPH a kvality

* hodnotici kritéria:

* nabidkova cena za bézny uklid 51%
* nabidkova cena za generalni uklid 10 %
* zkuSenost se systemem KPI, _

resp. oveérenim kontrolnich systému kvality 20 %

» profesni certifikat u vedouciho zakazky 19 %
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Zajisténi uklidovych sluzeb

e posuzovani kvality uklidu podle klicovych ukazatelt vykonnosti - Key
Performance Indicators (KPI)

ukazatele vykonnosti prirazené k uklidovym Cinnostem a plocham, které vyjadruji
pozadovanou kvalitu uklidu, resp. pozadovany vysledek uklidu

povinnost odpovédného zastupce poskytovatele v prubéhu kazdého tydne kontrolovat
uklizené plochy s prihlédnutim na jednotlivé standardy, které byly predem definovany

zaznamenani vysledk( této kontroly do tydennich checklist pro kontrolu KPI a jejich
elektronické zaslani koordinatorovi objednatele

opravnéni koordinatora objednatele upravit vysledné procento daného tydne na zakladé
vlastnich kontrol

automaticky prepocet do tabulky , Celkové kontrolni skore KPl za mésic”, ktera je podkladem
pro mesicni fakturaci
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Zajisténi uklidovych sluzeb

Méreni Spatny Uspokojivy Dobry

Uroveri vykonu tklidu 69 % nebo méné 70-79 % 80-89 %

% snizeni ceny mésicniho

10 %
olnéni 20 % 15 % :

e uroven vykonu uklidu 69 % nebo méné ve 3 mésicich v kalendarnim
Performance Indicator (CPl), tj. kriticky ukazatel vykonnosti

* pravo odstoupit od dohody

Spolecenska
odpovédnost
JMK a KrU
JMK

Vynikajici

90-100 %

0%

roce — Critical



Zajisténi uklidovych sluzeb

Ad 2) Zohlednit socialni aspekty nakupovanych sluzeb
* propocet predpokladané hodnoty a mimoradné nizké nabidkoveé ceny
* moznost zmény cen v disledku zmény minimalni mzdy

Ad 3) Zohlednit environmentalni aspekty nakupovanych sluzeb

* pozadavek zadavatele na uklidové prostredky
* koncentrované uklidové prostredky
* moznost opakovaného pouziti provoznich oball

* povinnost dokladat platné bezpecnostni listy |i)r|pravku zmena pfipravku podminena
souhlasem objednatele, opravnéni objednatele provadét namatkové kontroly

* zajisténi nadob na tfidény odpad



Zajisténi uklidovych sluzeb

Vysledky zadavaciho rizeni:
* celkem byly podany 4 nabidky

e ceny sjednané v ramcové dohodé:
* cena za provedeni 1 generalniho uklidu bez DPH: 538.161 K¢
* cena za provadéni bézného uklidu po dobu 4 rokut (48 mésicu) bez DPH: 24.201.600 K¢

Realizace a kontrola:
* generalni uklid a mobilizacni faze

* objednatel provadi nahodné kontroly kvality uklidu dle KPI
* moznost snizeni ceny, moznost dalSich sankci
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Nakup kancelarského papiru

Definice potreby:

* zajistit kancelarsky papir pro potreby JMK, jeho volenych predstaviteld a zaméstnancl zarazenych k vykonu
prace na KrU JMK

Stanoveni cili v souladu s principy odpovédného zadavani:

Zohlednit environmentalni aspekty nakupovaného zbozi

* klicové dopady vyroby papiru na zivotni prostredi:
* niceni les( a ztrata biologické rozmanitosti
e emise do ovzdusi a vod béhem vyroby papirenské buniciny a papiru
* spotrfeba energie a vody na tuto vyrobu
» spotfeba chemickych latek (bélidla, plnidla) béhem vyroby
* produkce odpadl z vyroby, jako jsou zmetky a kaly
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Nakup kancelarského papiru

Implementace:
» verejné zakazky zadavané prostrednictvim dynamického nakupniho systému (DNS)

* https://zakazky.krajbezkorupce.cz/dns display 7.html

e zadavaci dokumentace k zavedeni DNS:

* zadavatel predpokldadd, Ze cast dilcich verejnych zakdzek zadavanych v DNS bude zaddvdna v souladu s
principy odpovédného zaddvani verejnych zakadzek, tj. se zohlednénim socidlnich a environmentdlnich
aspekti

* zadavatel muZe poZadovat zejména predlozeni osvédceni doklddajicich plnéni téchto specidlnich aspekti
(napr. EU kvétina — EU Ecolabel, Ekologicky setrny vyrobek, Der Blauer Engel — Modry andél, FSC, Energy
Star, apod.)

* zadavatel predpokladad, Ze v ramci vybranych dilCich verejnych zakdzek zaddvanych v DNS bude
poZadovat poskytnuti tzv. nahradniho plnéni dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpisu
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Nakup kancelarského papiru

* Vyzva k podani nabidky na verejnou zakazku v DNS (technické podminky):
» ekologické pozadavky zadavatele na dodavany kancelarsky papir:
a) béleni musi byt provadéno ekologicky, tj. bez pouziti elementarniho chloru

b) papir musi byt zaloZzen na bazi primarniho vldkna pochazejiciho ze zakonné nebo udrzitelné
obhospodarovanych zdrojl

* ad a): prokdzani dodanim technické dokumentace vyrobce papiru

* ad b): prokdzani predlozenim certifikatl (FSC ¢i PEFC) nebo predlozenim jakéhokoliv jiného
rovhocenného dikazu (1ISO 9000, ISO 14000, EMAS, licence FLEGT...)

* pokud ucastnik néktery z ekologickych pozadavk( nesplni nebo jej neprokaze, bude jeho nabidka
vyloucena z dalSi ucasti v zadavacim rizeni



Nakup kancelarského papiru

Vysledky zadavacich rizeni a zhodnoceni:

* dodavatelé kancelarsky papir splnujici ekologické pozadavky nabizeji, nabidky vzdy chodi
» dodavatelé také bez problému dokladaji poZzadované certifikaty, technickeé listy apod.

» ekologické pozadavky jsou v poslednich letech vznaseny opakované a nijak nezvysuji cenu
kancelarského papiru; naopak v mezirocnim srovnani cena kancelarského papiru klesa
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Dodavka interiéru firemni materské skoly

Zadavatel:

e Luzanky - stfedisko volného ¢asu Brno, prispévkova organizace
e spoluprace s JMK a MPSV

Definice potreby:

 zajistit vybaveni interiéru nove vznikajici firemni materské skoly na adrese Kounicova 16, Brno

Stanoveni cili v souladu s principy odpovédného zadavani:
1) Zajistit kvalitu nakupovaného zbozi

2)  Vytvorit pro déti v materské skole zdravé prostredi

3) Zohlednit environmentdlni aspekty nakupovaného zbozi
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Dodavka interiéru firemni materské skoly

Inspirace:

v dobé pfipravy zakazky nebyl zadavateli znam obdobny pfiklad dobré praxe v CR

v obecné roviné prirucka zfizovatele ,Zdkladni principy odpovédného nakupovani“ (zpracovala Nova
ekonomika, o.p.s., 2015)

Sit ekologickych poraden STEP — metodika dostupna na:
http://www.zeleneuradovani.cz/images/Odpovedne verejne zakazky sanon/Metodika Nabytek.pdf

webové stranky agentury CENIA www.zeleneuradovani.cz, dale www.ekoporadna.cz

informace k jednotlivym ekoznackam

informace a metodiky nyni dostupné také napt. na: http://sovz.cz/predmety/nabytek-a-vybaveni-interieru/
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Dodavka interiéru firemni materské skoly

Implementace:
» zakazka malého rozsahu na dodavky zaddavana mimo rezim ZZVZ

e zadavaci dokumentace: https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract display 8012.html

» predpokldadana hodnota: 950.000,- K¢ bez DPH (vychdazela z rozpoctu od projektanta)

» prostfednictvim technickych podminek (hodnoticim kritériem z(stala nejnizsi nabidkova cena bez DPH)
* spoluprace s odbornym poradcem ze Sité ekologickych poraden STEP

Ad 1) Zajistit kvalitu nakupovanych sluzeb

* dlouha trvanlivost vybaveni interiéru pomaha snizovat energeticke, ale i financni naklady vynalozené na vyrobu i
konecnou likvidaci

* PoZadavky zadavatele v ramci technickych podminek: Zadavatel pozaduje, aby zboZi ze dfeva bylo vysoce odolné
vuci odéru, omyvatelné, nepodporovalo horeni a aby montazni spoje zbozi zarucovaly jeho stabilni pevnost.


https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract_display_8012.html
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Dodavka interiéru firemni materské skoly

Ad 2) a 3) Vytvorit pro déti v materské Skole zdravé prostredi, zohlednit environmentalni aspekty
nakupovanych sluzeb

 Plati pravidlo, ze ¢im vétsi je podil prirodnich a obnovitelnych materiald, tim je vyrobek Setrnéjsi k lidem i
k zZivotnimu prostredi.
* Pozadavky zadavatele v ramci technickych podminek: Zadavatel pozaduje, aby vybaveni interiéru, které je

vyrobeno ze dfeva nebo z materiadl( na bazi dfeva, bylo vyrobeno s maximalné eliminovanym dopadem na
zivotni prostredi a splnovalo technické podminky tykajici se téchto oblasti:

* nebezpecné latky

e obsah formaldehydu a tékavych latek
* slozeni pouzitych zmékcovadel

* obsah tékavych organickych sloucenin
* pouzité materialy



Dodavka interiéru firemni materské skoly

Vysledky zadavaciho fizeni:
* 5 nabidek

* rdzny pFistup k prokazovani splnéni poZzadavkl zakazky (ESV, éestna prohlageni,
certifikaty)

e 1z nabl'dek nesplnila technické podminky zadavatele

eVvVVvV/

nasledné odmitl zakazku realizovat z kapautmch dlvodu; proto byl osloven
dodavatel, ktery se umistil Jako druhy v poradi a ktery poskytl nabytek ze dreva a
materiald na bazi dfeva oznaleny ekoznackou ESV

 vysledna cena: 820.749,30 K¢ bez DPH



Dodavka interiéru firemni materské skoly

Problematické aspekty:
e obsah formaldehydu a tékavych latek — zpUsob prokazani nebyl jednoduchy

Zhodnoceni:
e z pohledu zadavatele probéhla realizace dodavek hladce a v pozadovanych terminech

Dalsi mozné smeéry, kterymi se ubirat:

* napf. nabytek z recyklovanych materiala (FSC Recycled: FSC certifikovany recyklovany
material vychazejici ze vstupu z recyklovanych zdroja)




MP
o linomoravs ky kraj SV

Dalsi odpovedné zakazky a nakupy

* Modernizace socialnich zarizeni

* Kancelarské potreby

e Reklamni predméty

e Udrzba zelené

* Kvétinova vyzdoba na vybrané akce zajistované OKR
* Ob¢erstveni na vybrané akce zajistované OKR
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Praktické priklady — Odbor investic

Pfipravili: Jakub Vana a Katefina Stursovd z OINV



Zkusenosti OINV

e Zhotoveni stavby Koncertni sal, Konzervator Brno
* Déetska lécebna se speleoterapii v Ostrove u Macochy

e Aktualni plany a vyzvy OINV v oblasti odpovedného a kvalitniho
zadavani



Zhotoveni stavby Koncertni sal, Konzervator Brno

* podlimitni VZ na stavebni prace, predpokladana hodnota 37 mil. K¢ bez DPH

https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract display 14802.html

projektovou dokumentaci si nechala zpracovat prispévkova organizace

nedostatek ¢asu (zakazka musi byt v roce 2019 kompletné zrealizovana)

uvaha nad:

o moznymi vylepsenimi projektu

o vetsSi angazovanosti dodavatell pfi pripravé nabidky
o moznym vyuzitim prvkd odpovédného zadavani

o nalezenim kvalitniho dodavatele
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Zhotoveni stavby Koncertni sal, Konzervator Brno

e zakomponovani prvkl odpovédného zadavani do obchodnich podminek
o férovy pristup k poddodavateliim
o dlraz na legalni zaméstnavani
o dodrzovani pracovnépravnich predpisu a odpovidajicich podminek prace
o dUraz na zajiSténi bezpecnosti prace

 vytipovani nekolika slabsich mist projektu
e zohlednéni dvou z nich v hodnoceni nabidek v kritériu Pridana hodnota

o eliminace zaboru ulice Luzanecka
o snizeni akustického vykonu do okoli



Zhotoveni stavby Koncertni sal, Konzervator Brno

* novy zpUsob vybéru dodavatele - prfidané hodnoty mohly realizaci zakazky i
zlevnit, nebyl vhodny standardni pristup k hodnoceni nabidek

e dvé varianty nabidky (bez a s pridanymi hodnotami)

* snaha o provedeni predbéznych trznich konzultaci s cilem predstavit postup
dodavatellim a ziskat zpétnou vazbu — s ohledem na nedostatek ¢asu
neprovedeno

» vysledek: zadna podana nabidka



Zhotoveni stavby Koncertni sal, Konzervator Brno

» formou predbéznych trznich konzultaci zjiStovany dlvody nezdjmu dodavatel(:
o nedostatecna kapacita na strané dodavatell — mimo sféru vlivu zadavatele
o prisna kvalifikacni kritéria — Castecné zmirnéna a vysvéetlena
o slozita hodnotici kritéria — ponechana, ale vysvétlena
o zadny z dodavatell nevidél problém v zakomponovanych prvcich odpovédného
zadavani
* Uprava zadavacich podminek

e opakované zadani:
o 4 nabidky, kazda obsahovala alespon jednu pridanou hodnotu

VvV /

(ktera navic byla v obou jeho variantach nabidky stejna)



Détska lécebna se speleoterapii v Ostrové u Macochy

* prispévkova organizace si nechala zpracovat studii [éCebny

* Ukol: na zdkladé studie pfipravit ,standardnim zplsobem®” VZ na projektanta,
nasledné na zhotovitele stavby

 studie nepokryvala vSechny potreby zadavatele (JMK i PO), nebyla vhodnym
podkladem

» podarilo se prosadit odmitnuti studie i standardni pristup k realizaci projektu

* snaha o odlisné a komplexnéjsi uchopeni, které by melo prinést kvalitnéjsi
vysledek

» predpokladané naklady cca 150 mil. KC bez DPH



Détska lécebna se speleoterapii v Ostrové u Macochy

e zakladni cile projektu byly nove interné nadefinovany:

o vybudovani architektonicky zajimavé nekonvencni, moderni a efektivni stavby
zapadajici do chranéné krajinné oblasti Moravsky kras

o budova Setrna ke svému okoli (s respektem ke krajinnému razu, urbanismu) i k
uzivateldm (zdravotni nezavadnost, prijemné vnitrni prostredi)

o nizké provozni naklady

o vyuzivani obnovitelnych zdroju energie pri provozu



Détska lécebna se speleoterapii v Ostrové u Macochy

* a doplnény o minimalni pozadavky:

o kapacita 78 déti (trildZzkové pokoje s vlastnim hygienickym zazemim), zdzemi pro 35
zameéstnancd,

o prostory pro rehabilitaci (v€etné télocvi¢ny, sauny a vnitfniho bazénu s morskou
vodou),

o 3 tridy zakladni skoly, stravovaci provoz, jidelna pro 80 osob
o sluzebni byt (pro primare détské lécebny),
o venkovni hristé, inspirativni zahrada a parkovisté



Détska lécebna se speleoterapii v Ostrové u Macochy

* metoda realizace Design & Build

* vyuziti mezinarodnich smluvnich standardt FIDIC

e pozadavek na vyuziti informacniho modelu budovy (BIM)

* vybér dodavatele na zakladé kvalitativnich parametrd v nékolikakolovém zadavacim rizeni

e predbézné trzni konzultace s cilem oveérit uvazovany pristup a ziskat zpétnou vazbu ze
strany dodavatel(

* https://zakazky.krajbezkorupce.cz/publication display 12.html

 zucastnili se projektanti, architekti, odbornici na energeticky management i stavebni
firmy

 ziskané informace jsou vyuzity pri zpracovavani zadavacich podminek
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Détska lécebna se speleoterapii v Ostrové u Macochy

e zpracovavame podklady pro zadavaci fizeni
 spolupracujeme s odborniky v jednotlivych oblastech
e konzultujeme zadavaci podminky s dalSimi zadavateli

* pripravujeme dalsi kolo predbéznych trznich konzultaci



M\ s

Aktualni plany a vyzvy OINV
v oblasti odpovédného a kvalitniho zadavani

* nekteré prvky odpoveédného zadavani se jiz staly standardem, hledame dalsi cesty
k jejich posileni ¢i doplnéni

e kontakt s dalSimi zadavateli a sledovani jejich pristupt

* nove zapracovavame prvky odpovédného zadavani do dalsSich VZ (zejména
dodavky vybaveni v ramci realizovanych akci)

e ziskavani pridanych hodnot, vyuzivani odbornosti a know-how dodavatelu pro
zkvalitnéni projekt

* hleddni moznosti vybéru kvalitnich dodavatell - vylepSovéani stavajicich postupd,
inspirace u jinych zadavatell, nové postupy - inspirace i v zahranici (Best Value
Approach)



Praktické ,cviceni” ve skupinkach

Pripravili: Katefina Hudeova, Roman Straka, Jakub Vana a Katerina
Stursova



Spolecenska
odpovédnost
JMK a KrU
JMK

Praktické cviceni — zadani

Propagacni predméty Ostraha objektt KrU Roziifeni kapacit KrU
dodavky sluzby stavebni prace
Zajisténi propagacnich a Zajisténi sluzeb fyzické ostrahy Vybudovani vlastnich novych
upominkovych pfedméti - ve 4 administrativnich prostor v souvislosti s
bavinéné tricko, budovach KrU zahrnujici rozsirovanim kompetenci a
propisovaci tuzka, nepretrzitou ochrana osob a narGstem ¢&innosti KrU
reklamni taska, fotbalovy majetku (24 hodin denng, 7 zahrnujici kancelare pro
mi¢ - s vizualni identitou dni v tydnu), zajisténi Cinnosti zamestnance, zasedaci
JMK pro ucastniky Her vratnice, poskytovani mistnosti, prostory pro
letni olympiady déti a informaci zaméstnancim a setkdvani zameéstnancd,
mladeze. navstévnikim, vedeni parkoviste, infrastrukturu pro

stanovenych zaznamg. fungovani systéma KrU.



Tento workshop pro Vas pripravili:

Obsahové: Katefina Hudeovd, Roman Straka (oba z OKR), Jakub Vafa, Katefina Stursova
(oba z OINV), Monika Dobrovodska a Peter Sokol (oba z MPSV CR)

Organizaéné: Jarmila Berankova z URK

Velice dékujeme za Vas zajem, ¢as, napady a
aktivni zapojeni ©



